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WIRTSCHAFT

DER STANDARD WOCHENENDE

Schutzmasken sind uniibersehbaren Zeichen der Krise. Im Hintergrund werden heftig Konflikte ausgetragen.
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Handel steuert auf Osterfrieden zu

Fahrriader, Computer, Waschmaschinen - in normalen Zeiten konnen Konsumenten dies auch beim Diskonter oder
im Supermarkt erstehen. Ab Karsamstag werden solche Produkte voriibergehend verbannt.

er eine muss Corona-be-
D dingt geschlossen halten,

der andere verkauft neben
Lebensmitteln auch Fahrrider,
Batterien und Unterwésche. Diese
Situation hatin den letzten beiden
Wochen zu massiven Reibereien
unter den Handlern gefiihrt. Blu-
menverkdufer gegen Spar, Sport-
handel gegen Hofer, Spielzeug-
fachgeschaft gegen Billa und
Schreibwarenhandlung  gegen
Lidl, konnte man sagen.

Die groflen Supermarkte sind
wegen ihres Sortiments zuse-
hends unter Druck geraten, was
zuletzt zu bemerkenswerten Fron-
ten gefiihrt hatte. Peter Buchmiil-
ler, der Obmann der Sparte Han-
del in der Wirtschaftskammer, zog
offen in den Krieg gegen einige der
grofen  Lebensmittelkonzerne.
Konkret ins Visier nahm er seine
Mitglieder Spar, Hofer und Lidl,
die eine Selbstbeschrankung

nichtmittragen wiirden. Er forder-
te eine gesetzliche Regelung, da-
mit die Benachteiligung der ge-
schlossenen Geschifte ein Ende
habe. Sollte es keine Fortschritte
in den Gespréchen des Sektors ge-
ben, erwartet Buchmiller eine
Anzeigenflut gegen die grofien Le-
bensmittelketten und damit die
eigenen Mitglieder in der Sparte.

Es geht um viel Geld: Dem Han-
del entgeht wegen der verhdngten
Sperre nach eigenen Angaben
eine halbe Milliarde Euro Umsatz
pro Woche.

Fairplay ab Karsamstag

Der Appell, der von Wirt-
schaftskammerprasident Harald
Mahrer unterstiitzt wurde, hat
nun Friichte getragen. Die fiinf
Groflen - Spar, Rewe, Hofer, Lidl
und Metro - haben sich am Frei-
tag doch noch auf eine Selbstbe-
schrankung geeinigt, die ab Kar-

Andreas Schnauder, Regina Bruckner

samstag in Kraft treten - und fiir
das von manchen lauter, von an-
deren leiser eingeforderte ,Fair-
play“ sorgen soll. Auf der Streich-
liste stehen u. a. Fernseher, Com-
puter, grofle Haushaltsgerdte wie
Kiihlschranke, Fahrrader, Mobel,
Heimwerker-Grof3geréte, Garten-
mobel, Sport- und andere Beklei-
dung, Pool- und Autozubehor,
Malerbedarf und Fitness-Grofge-
rite.

Noch wenige Stunden davor
hatte Handelsriese Spar kundge-
tan, dass er die Diskussion fir
wabhrlich verfehlt, ja sogar gefahr-
lich halte. Man arbeite unter mas-
siv erschwerten Bedingungen,
halte unter Aufbietung aller Kraf-
te und hohen Eigeninvestitionen
die Nahversorgung aufrecht.

Diirfe der Lebensmittelhandel
das bei ihm iibliche Non-Food-
Sortiment nicht mehr verkaufen,
héatte das massive negative Folgen,

lauteten die Argumente der Geg-
ner von Produktbeschrankungen.
So wiirden beispielsweise noch
viele weitere heimische Arbeits-
plétze verloren gehen, vor allem
bei heimischen Lieferanten.

Wobei die Interessen durchaus
unterschiedlich gelagert sind.
Wiéhrend die einen die zu erwar-
tenden Diskussionen mit den
Konsumenten scheuen, hatten an-
dere wenig Freude, mit der Aus-
sicht auf zusatzlichen Aufwand
fiir das Personal, das etwa opti-
sche Absperrungen anbringen
miisste, wie befiirchtet worden ist.
Wie man das nun genau umsetzen
wird, ist noch offen.

Am Freitag sprachen die Hand-
ler von einem ,Solidaritdatsakt®.
Man wolle keinesfalls die Notlage
von vielen Non-Food-Geschiften
ausnutzen, so Rewe, Spar, Hofer,
Lidl und Metro in einem gemein-
samen Statement. Mit der paktier-

Brandbeschleuniger fiir Modehéndler

Experten erwarten fiir die Modebranche heftige Umwilzungen, die vor allem Einzelkimpfer bedrohen

Regina Bruckner

Y\ rnst Mayr beschéftigt sich
derzeit in erster Linie mit
1 dden begehrten Schutzmas-
ken, konferiert mit China, holt An-
gebote in Polen und in Osterreich
ein. Zwischen flinfzig Cent und
finf Euro schwankt der Preis.
Nicht, dass der Miteigentiimer der
Fussl Modestrale mit Sitz in Ort
im Innkreis sie jetzt brauchen
konnte. Seine Helden, wie er sei-
ne Beschiftigten nennt, sind in
Kurzarbeit. Aber Mayr will vorbe-
reitet sein. Deswegen probiert er
selbst gerade aus, wie sich so eine
Maske beim Tragen anfiihlt und
was er seinen Mitarbeitern im Mai
zumuten kann. Dann, so hofft er
zumindest, kann er seine 150 Fi-
lialen wieder aufsperren.

Wenn Mayr mit Zahlen han-
tiert, stellt er vielfach ein Fragezei-
chen in den Raum. Wie wird das
Jahr ausgehen? Mit Verlusten,
aber man werde die Krise tiberle-
ben. Wer, wenn nicht ein kernge-
sundes Unternehmen wie Fussl so
Mayr. Im vergangenen Jahr habe
man das beste der Geschichte er-

zielt, mit 143 Millionen Euro Um-
satz. Ein paar Rechnungen hat
Mayr auch fiir heuer schon ange-
stellt: 400.000 Euro werden die
Masken kosten. Bis zum 18. Mérz
hat Fussl die verordnete Ge-
schiftsschlieBung 40 Millionen
Euro Umsatz gekostet und 20 Mil-
lionen Rendite. Denn den Grofiteil
des Geschifts mache man in nor-
malen Zeiten rund um den Friih-
lingsbeginn. Die Eigenkapitalquo-
te werde wohl heuer kriftig
schmelzen - auf 20 Prozent. Da ha-
ben andere gréfere Probleme.

Flachenbrand

Der Modebranche ging es schon
vor der Krise teilweise nicht allzu
gut. Die Kunden wanderten ins
Internet ab — und da vor allem zu
groflen internationalen Playern
wie Zalando. Die Konzentration
im Modehandel nahm zu, die
Branche mit 38.000 Beschiftigen
wird von internationalen Ketten
wie H&M, Zara und Co dominiert.
Man verabschiedete sich leise aus
den stationdren Flachen. Die deut-
sche Kette C&A sperrte zuletzt
hierzulande 30 Filialen zu. Die Co-

rona-Krise wird als Brandbe-
schleuniger wirken, so der Bade-
ner Standortberater Hannes Lind-
ner. Was vorher schon wirtschaft-
lich taumelte, fallt dem zu erwar-
tenden okonomischen Flachen-
brand zum Opfer, lautet seine
niichterne Einschétzung. Jahr fir
Jahr verringerte sich der Flachen-
anteil der Mode im Angebot der
heimischen Cities, von rund 35
Prozent 2013 auf zuletzt unter 30
Prozent. Lindner geht davon aus,
dass Verdnderungen nun in einer
Geschwindigkeit kommen, ,die
wir 2019 und davor fiir nicht mog-
lich gehalten hétten.“

Auch wenn Umsatzrentabilitét
und Eigenkapitalquote bei den Be-
trieben insgesamt gestiegen sind:
Fiir die vielen Einzelkdmpfer - fast
90 Prozent der Branche - konnte
,Corona zur Legitimation einer
ohnedies absehbaren Schliefung
werden, nur eben frither®, so Lind-
ner: Zu mirbe habe so manchen
Akteur die Geschaftstatigkeit der
letzten Jahre gemacht. Jutta Pem-
sel, Modehandels-Obfrau der
Wirtschaftskammer, hofft den-
noch, dass viele der rund 3500 Be-

triebe, die meisten mit weniger als
zehn Beschéftigten, tiberleben.
Derzeit werde Osterreichweit um
Mietstundungen, oder Reduktio-
nen verhandelt, Kurzarbeit hatten
die meisten angemeldet. Dazu
komme: ,Die Ware wird zwar
nicht so schlecht wie eine Bana-
ne, ab sie wird auch schlecht.“ Die
Friithjahrsware sei bezahlt. Kénne
man sie nicht bald verkaufen, kon-
ne der kalkulierte Preis nicht er-
zielt werden.

Ein Problem, das Grofle und
kleine eint. Auch die internationa-
len Ketten schicken ihre Mitarbei-
ter auf Kurzarbeit. ,Anféllig® sei-
en auch sie, so Lindner. Durch
teilweise aufbldhte Filialnetze mit
hohen Standort- und Personalkos-
ten, die Eigentiimern und Finan-
ziers (Banken) den Angstschweify
auf die Stirn treiben wiirden. Das
beabsichtigte Aussetzen von Miet-
zahlungen in Deutschland und
die Drohgebarden hierzulande,
bei Einforderung des Ausgleichs
von Umsatzverlusten, seien als
eindeutige Indizien zu werten,
dass somanchem Betrieb das Was-
ser bis zum Hals stehe.

ten Losung kénne man jedenfalls
leben, sagt Spar-Sprecherin Ni-
cole Berkmann. Auch Peter Buch-
miiller zeigt sich soweit zufrieden.
,Es ist ein tragbarer Kompromiss
herausgekommen.*

Auch wenn er sich gewiinscht
hétte, dass man schon zwei Tage
frither mit der Umsetzung beginne.
Auch einige andere Forderungen,
die von unterschiedlicher Seite ka-
men, wurden nicht durchgesetzt:
etwa, dass Blumenerde und ande-
rer Bedarf fiir Heimgértner oder
auch Spielwaren nicht in den
Supermarkten verkauft werden.

Ein weiteres Thema ist eben-
falls noch nicht geloést. So man-
cher Handler wiirde gerne seinen
Kunden die aufverschiedenen Ka-
néilen erworbene Ware einfach zur
Abholungbereitstellen. Derzeit ist
das nicht zuldssig. Buchmiiller er-
hofft sich in dieser Frage noch vor
Ostern eine Losung.

KURZ GEMELDET

Weder Rauswiirfe noch
Kurzarbeit bei Laudamotion

Wien - Laudamotion kann nicht
wie geplant mehr als 550 Leute
kiindigen. Das Arbeitsmarktser-
vice (AMS) Schwechat hat den
Antrag der Billigfluglinie zur An-
meldung im Frihwarnsystem zu-
riickgewiesen, weil der Betriebs-
rat nicht eingebunden war. Nach
Ansicht der Ryanair-Tochter ist
der nicht existent. Fiir eine Ent-
scheidung tiber den Kurzarbeits-
antrag fiirs fliegende Personal wie-
derum, den nun auch die Gewerk-
schaft Vida unterschrieben hat,
fehlen dem AMS konkrete Anga-
ben zur Arbeitszeit. (gra)

Berlin und Paris fiir Hilfen
ohne Eurobonds

Briissel - Im Ringen um Hilfe fiir
Euroldnder haben sich Deutsch-
land und Frankreich auf ein Drei-
sdulenmodell verstdndigt, das
aber keine Eurobonds enthilt.
Demnach wollen Berlin und Paris,
dass Kredite des Europdischen
Stabilitdtsmechanismus (ESM)
sowie der Europédischen Investi-
tionsbank (EIB) genutzt werden.
Zusatzlich gebe es Mittel der EU
fiir die Arbeitslosenversicherung
der Mitgliedsstaaten. (dpa)



